MORA
ASSOCIATES

Clean Energy & Clean Technology
Consell financier — Expertise technique

Présentation 2008

© Mora Associates Ltd, 2008 — www.moraassociates.com



MORA

ASSOCIATES

CLEAN ENERGY | CLEAN TECHNOLOGY

» Société de conseil basée a Londres,
bureaux en France et au Luxembourg

» Spécialisation dans le secteur des
€co-énergies, des éco-industries, de
I'environnement et du développement
durable

» Prestations de conseil couvrant les
aspects financiers et technologiques

» Compétences techniques internes de
haut niveau et relations étroites avec les
acteurs du financement

» Clients: énergéticiens, fonds
d’investissement, PME et développeurs
de projets
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CONSEIL FINANCIER & EXPERTISE TECHNIQUE

» L’'économie sans carbone représente
une opportunité d’affaires majeure

» Notre mission est d’apporter conseil
et assistance pour encourager cette
révolution

» Nous aidons les entrepreneurs a
structurer leurs plans d’affaires, a revoir
leurs choix techniques et lever les
capitaux nécessaires

» Nous conseillons les énergéticiens et
investisseurs qui développent leurs
activités dans les éco-énergies,
I'environnement et le développement
durable

» Nous intervenons sur des projets
dans le monde entier
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L’EQUIPE

» Arnaud Mora a créé Mora Associates en 2006 apres 5 ans
d’expérience auprés d’'une grande banque d’affaires francaise,
principalement & Londres. Arnaud est diplomé de Sciences Po Paris,
et est aujourd’hui le secretaire général de I'’Association des Sciences
Po. Il parle francgais, anglais et allemand.

» Marc Verdier dirige le bureau de Mora Associates a Prague. Il
est consultant en comptabilité et finance en Républigue tchéque
depuis plus de 15 ans. Marc est diplomé de Sciences Po Paris. Il
parle francais, anglais et tcheque.

» Dr Gérard Toth , ancien directeur scientifique du Commissariat a
I'énergie solaire dans les années 1970, est un pionnier de la
recherche en électricité photovoltaique. Gérard a un doctorat de
physique du solide dans le domaine du silicium et est diplomé de
I'Ecole Supérieure de Physique et de Chimie de Paris. Depuis 2000,
Gérard a développé des parcs éoliens en France et en Europe.
dirige le bureau de Mora Associates au Luxembourg.
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Conseil technique et managérial :

» Revue du modéle d’affaires :
génération de cash, organisation de
I'entreprise, évaluation des risques

» Revue technique : audit des choix
techniques, identification des
technologies appropriées aux projets
considéres

» Finalisation du développement :
implication directe dans la bonne
finalisation du développement, lorsque
les circonstances et la complexité des
projets I'exigent
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CONSEIL AUX DEVELOPPEURS

Consell financier :

» Préparation des documents de
présentation : élaboration du business
plan détaillé et des documents de
synthese nécessaires a une levée de
capitaux

» Introduction : levée de capitaux
aupres des investisseurs en fonds
propres et des banques

» Nous sommes en contact avec une
centaine de business angels, capital-
risqueurs, fonds de private equity et

banques d’investissement, a Londres, en

Europe, aux USA et en Asie
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SERVICES AUX ENERGETICIENS ET INVESTISSEURS

CLEAN ENERGY | CLEAN TECHNOLOGY

Nous conseillons les énergéticiens :

» Etudes de marché en vue de
I'expansion vers de nouveaux pays

» Identification de cibles pour
acquisition (croissance externe)

» Identification de projets a développer
ou co-développer

» Evaluation de la faisabilité technique
et économique de projets et de nouvelles
technologies

Nous conseillons les investisseurs :

» Exécution de due diligence technique

» Exécution de due diligence
économique et financiere

» Identification de cibles pour
acquisition (capital risque, private
equity)

» Filtrage de business plans et
d’opportunités d’affaires

» Conseil technique, veille
technologique
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DOMAINES D’EXPERTISE TECHNIQUE

Expertise technique dans les domaines

suivants : Veille technologique et publications
régulieres :

» Energie éolienne

» Biomasse et biocarburants de

» Photovoltaique deuxieme génération

» Géothermie » Valorisation des déchets

» Technologies de transformation du » Carbon Capture & Storage
silicium
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Mora Associates Ltd

Old Brewer's Yard

17-19 Neal Street
Covent Garden

London WC2H 9UY

Tel: +44 (0)207 240 1196
Fax: +44 (0)207 240 8999

office@moraassociates.com
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CONTACT
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